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SECTION Ire
Disposition concernant le dispositif 

du budget des voies et moyens

Article 1er

Le présent règlement règle une matière visée aux articles  136, 163 et 166, paragraphe  3, de la 
Constitution.

Article 2

Pour l’année budgétaire 2022, les recettes de la Commission communautaire française sont éva-
luées à :

en milliers d’EUR
pour les recettes courantes 15.161
pour les recettes en capital
soit ensemble 15.161

Conformément au tableau ci-annexé.

Article 3

Le Collège est autorisé à conclure toute opération de gestion financière réalisée dans l’intérêt géné-
ral de la trésorerie et toute opération de gestion de la dette.

Article 4

Le Collège est autorisé à procéder à une consolidation des trésoreries générées respectivement 
par le budget réglementaire et par le budget décrétal. La comptabilisation des intérêts sera effectuée 
exclusivement sur la trésorerie relevant du budget décrétal. Les intérêts débiteurs résultant d’un solde 
négatif de la trésorerie réglementaire seront supportés, à titre gratuit, par la trésorerie décrétale.

Article 5

Le présent règlement entre en vigueur au 1er janvier 2022.

L’Assemblée de la Commission 
communautaire française

a adopté

COCOF_AB_2022_RECETTES_REGLEMENT.xlsx

CENTRE FINANCIER Type budget Code économique Description de l'allocation de base Nv. numérotation

011000103 R 49359 Dotation exceptionnelle de la Région bruxelloise dans le cadre de 
la gestion de la crise COVID 19 011000103

011010101 R 49359 Dotation spéciale destinée au financement des missions ex-
provinciales (culture) 011010101

022000101 R 49249 Dotation de la Communauté française (art 82 &2 de la loi spéciale 
du 12 janvier 1989 relative aux institutions bruxelloise) 022000101

065000301 R 06009 Recettes diverses (Règlement) 065000301
065000306 R 06009 Recettes du Service de prêt de matériel 065000306
065000309 R 1111 Indus à Récuperer - Personnel (Règlement) 065000309
065000310 R 3300 Indus à Récuperer - Asbl (Règlement) 065000310
087000301 R 26109 Intérêts financiers (Règlement) 087000301

AB RECETTES
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TABLEAU ANNEXÉ AU RÈGLEMENT

M
IS
SI
O
N
01
:D
O
T
A
TI
O
N
R
E
G
IO
N
-B
X
L

Pr
og
ra
m
m
e
10
0:
D
ro
it
de
tir
ag
e

Ac
tiv
ité
01
:D
ot
at
io
n
gé
né
ra
le

D
ot
at
io
n
ex
ce
pt
io
nn
el
le
de
la
R
ég
io
n
br
ux
el
lo
is
e
da
ns
le
ca
dr
e
de
la
ge
st
io
n
de
la
cr
ise
C
O
V
ID
19

01
.1
00
.0
1.
03
.4
93
59

**
**
*

E L
- -

- -
To
ta
ux
Pr
og
ra
m
m
e
10
0

E L
- -

- -

Pr
og
ra
m
m
e
10
1:
Fi
na
nc
em
en
tm
is
si
on
se
x-
pr
ov
in
ce
sc
ul
tu
re

Ac
tiv
ité
01
:D
ot
at
io
n
gé
né
ra
le

D
ot
at
io
n
sp
éc
ia
le
de
st
in
ée
au
fin
an
ce
m
en
td
es
m
is
sio
ns
ex
-p
ro
vi
nc
ia
le
s(
cu
ltu
re
)

01
.1
01
.0
1.
01
.4
93
59

**
**
*

E L
4
65
2

4
65
2

4
74
5

4
74
5

To
ta
ux
Pr
og
ra
m
m
e
10
1

E L
4
65
2

4
65
2

4
74
5

4
74
5

TO
TA
U
X
M
IS
SI
O
N
01

E L
4
65
2

4
65
2

4
74
5

4
74
5

R
ec
et
te
s

C
O
C
O
F

A
llo
ca
tio
ns
de
ba
se
M
.P
.A
.N
O
.C
E.

C
od
e
Fo
nc
tio
nn
el

Fo
nd
s

or
ga
ni
qu
es

G
en
re

Ty
pe
sd
e
cr
ed
it

In
iti
al
20
21

In
iti
al
20
22



5/14

M
IS
SI
O
N
01
:D
O
T
A
TI
O
N
R
E
G
IO
N
-B
X
L

Pr
og
ra
m
m
e
10
0:
D
ro
it
de
tir
ag
e

Ac
tiv
ité
01
:D
ot
at
io
n
gé
né
ra
le

D
ot
at
io
n
ex
ce
pt
io
nn
el
le
de
la
R
ég
io
n
br
ux
el
lo
is
e
da
ns
le
ca
dr
e
de
la
ge
st
io
n
de
la
cr
ise
C
O
V
ID
19

01
.1
00
.0
1.
03
.4
93
59

**
**
*

E L
- -

- -
To
ta
ux
Pr
og
ra
m
m
e
10
0

E L
- -

- -

Pr
og
ra
m
m
e
10
1:
Fi
na
nc
em
en
tm
is
si
on
se
x-
pr
ov
in
ce
sc
ul
tu
re

Ac
tiv
ité
01
:D
ot
at
io
n
gé
né
ra
le

D
ot
at
io
n
sp
éc
ia
le
de
st
in
ée
au
fin
an
ce
m
en
td
es
m
is
sio
ns
ex
-p
ro
vi
nc
ia
le
s(
cu
ltu
re
)

01
.1
01
.0
1.
01
.4
93
59

**
**
*

E L
4
65
2

4
65
2

4
74
5

4
74
5

To
ta
ux
Pr
og
ra
m
m
e
10
1

E L
4
65
2

4
65
2

4
74
5

4
74
5

TO
TA
U
X
M
IS
SI
O
N
01

E L
4
65
2

4
65
2

4
74
5

4
74
5

R
ec
et
te
s

C
O
C
O
F

A
llo
ca
tio
ns
de
ba
se
M
.P
.A
.N
O
.C
E.

C
od
e
Fo
nc
tio
nn
el

Fo
nd
s

or
ga
ni
qu
es

G
en
re

Ty
pe
sd
e
cr
ed
it

In
iti
al
20
21

In
iti
al
20
22



6/14

To
ta
ux
pa
r
m
is
sio
n,
ré
pa
rt
is
se
lo
n
le
pr
em
ie
r
ch
iff
re
du
co
de
éc
on
om
iq
ue

4.
TR
AN
SF
ER
TS
D
E
RE
VE
N
U
S
À
L'
IN
TÉ
RI
EU
R
D
U
SE
CT
EU
R
D
ES
AD
M
IN
IS
TR
AT
IO
NS
PU
BL
IQ
U
ES

E L
4
65
2

4
65
2

4
74
5

4
74
5

R
ec
et
te
s

C
O
C
O
F

A
llo
ca
tio
ns
de
ba
se
M
.P
.A
.N
O
.C
E.

C
od
e
Fo
nc
tio
nn
el

Fo
nd
s

or
ga
ni
qu
es

G
en
re

Ty
pe
sd
e
cr
ed
it

In
iti
al
20
21

In
iti
al
20
22

M
IS
SI
O
N
02
:D
O
T
A
TI
O
N
D
E
L
A
C
O
M
M
U
N
A
U
T
E
FR
A
N
C
A
IS
E

Pr
og
ra
m
m
e
20
0:
L
oi
sp
éc
ia
le
re
la
tiv
e
au
x
in
st
itu
tio
ns
br
ux
el
lo
is
es

Ac
tiv
ité
01
:D
ot
at
io
n
gé
né
ra
le

D
ot
at
io
n
de
la
C
om
m
un
au
té
fr
an
ça
is
e
(a
rt
82
&
2
de
la
lo
is
pé
ci
al
e
du
12
ja
nv
ie
r
19
89
re
la
tiv
e
au
x
in
st
itu
tio
ns
br
ux
el
lo
is
e)

02
.2
00
.0
1.
01
.4
92
49

**
**
*

E L
10
10
1

10
10
1

10
10
1

10
10
1

To
ta
ux
Pr
og
ra
m
m
e
20
0

E L
10
10
1

10
10
1

10
10
1

10
10
1

TO
TA
U
X
M
IS
SI
O
N
02

E L
10
10
1

10
10
1

10
10
1

10
10
1

R
ec
et
te
s

C
O
C
O
F

A
llo
ca
tio
ns
de
ba
se
M
.P
.A
.N
O
.C
E.

C
od
e
Fo
nc
tio
nn
el

Fo
nd
s

or
ga
ni
qu
es

G
en
re

Ty
pe
sd
e
cr
ed
it

In
iti
al
20
21

In
iti
al
20
22



7/14

To
ta
ux
pa
r
m
is
sio
n,
ré
pa
rt
is
se
lo
n
le
pr
em
ie
r
ch
iff
re
du
co
de
éc
on
om
iq
ue

4.
TR
AN
SF
ER
TS
D
E
RE
VE
N
U
S
À
L'
IN
TÉ
RI
EU
R
D
U
SE
CT
EU
R
D
ES
AD
M
IN
IS
TR
AT
IO
NS
PU
BL
IQ
U
ES

E L
4
65
2

4
65
2

4
74
5

4
74
5

R
ec
et
te
s

C
O
C
O
F

A
llo
ca
tio
ns
de
ba
se
M
.P
.A
.N
O
.C
E.

C
od
e
Fo
nc
tio
nn
el

Fo
nd
s

or
ga
ni
qu
es

G
en
re

Ty
pe
sd
e
cr
ed
it

In
iti
al
20
21

In
iti
al
20
22

M
IS
SI
O
N
02
:D
O
T
A
TI
O
N
D
E
L
A
C
O
M
M
U
N
A
U
T
E
FR
A
N
C
A
IS
E

Pr
og
ra
m
m
e
20
0:
L
oi
sp
éc
ia
le
re
la
tiv
e
au
x
in
st
itu
tio
ns
br
ux
el
lo
is
es

Ac
tiv
ité
01
:D
ot
at
io
n
gé
né
ra
le

D
ot
at
io
n
de
la
C
om
m
un
au
té
fr
an
ça
is
e
(a
rt
82
&
2
de
la
lo
is
pé
ci
al
e
du
12
ja
nv
ie
r
19
89
re
la
tiv
e
au
x
in
st
itu
tio
ns
br
ux
el
lo
is
e)

02
.2
00
.0
1.
01
.4
92
49

**
**
*

E L
10
10
1

10
10
1

10
10
1

10
10
1

To
ta
ux
Pr
og
ra
m
m
e
20
0

E L
10
10
1

10
10
1

10
10
1

10
10
1

TO
TA
U
X
M
IS
SI
O
N
02

E L
10
10
1

10
10
1

10
10
1

10
10
1

R
ec
et
te
s

C
O
C
O
F

A
llo
ca
tio
ns
de
ba
se
M
.P
.A
.N
O
.C
E.

C
od
e
Fo
nc
tio
nn
el

Fo
nd
s

or
ga
ni
qu
es

G
en
re

Ty
pe
sd
e
cr
ed
it

In
iti
al
20
21

In
iti
al
20
22



8/14

To
ta
ux
pa
r
m
is
sio
n,
ré
pa
rt
is
se
lo
n
le
pr
em
ie
r
ch
iff
re
du
co
de
éc
on
om
iq
ue

4.
TR
AN
SF
ER
TS
D
E
RE
VE
N
U
S
À
L'
IN
TÉ
RI
EU
R
D
U
SE
CT
EU
R
D
ES
AD
M
IN
IS
TR
AT
IO
NS
PU
BL
IQ
U
ES

E L
10
10
1

10
10
1

10
10
1

10
10
1

R
ec
et
te
s

C
O
C
O
F

A
llo
ca
tio
ns
de
ba
se
M
.P
.A
.N
O
.C
E.

C
od
e
Fo
nc
tio
nn
el

Fo
nd
s

or
ga
ni
qu
es

G
en
re

Ty
pe
sd
e
cr
ed
it

In
iti
al
20
21

In
iti
al
20
22

M
IS
SI
O
N
06
:R
EC
ET
T
E
S
D
IV
ER
SE
S

Pr
og
ra
m
m
e
50
0:
R
ec
et
te
sd
iv
er
se
s

Ac
tiv
ité
03
:R
ec
et
te
sn
on
fis
ca
le
sg
én
ér
al
es

R
ec
et
te
sd
iv
er
se
s(
R
èg
le
m
en
t)

06
.5
00
.0
3.
01
.0
60
09

**
**
*

E L
15
7

15
7

16
1

16
1

R
ec
et
te
sd
u
Se
rv
ic
e
de
pr
êt
de
m
at
ér
ie
l

06
.5
00
.0
3.
06
.0
60
09

**
**
*

E L
64 64

66 66
In
du
sà
R
éc
up
er
er
-P
er
so
nn
el
(R
èg
le
m
en
t)

06
.5
00
.0
3.
09
.1
11
1

**
**
*

E L
53 53

55 55
In
du
sà
R
éc
up
er
er
-A
sb
l(
R
èg
le
m
en
t)

06
.5
00
.0
3.
10
.3
30
0

**
**
*

E L
32 32

33 33
To
ta
ux
Pr
og
ra
m
m
e
50
0

E L
30
6

30
6

31
5

31
5

TO
TA
U
X
M
IS
SI
O
N
06

E L
30
6

30
6

31
5

31
5

R
ec
et
te
s

C
O
C
O
F

A
llo
ca
tio
ns
de
ba
se
M
.P
.A
.N
O
.C
E.

C
od
e
Fo
nc
tio
nn
el

Fo
nd
s

or
ga
ni
qu
es

G
en
re

Ty
pe
sd
e
cr
ed
it

In
iti
al
20
21

In
iti
al
20
22



9/14

To
ta
ux
pa
r
m
is
sio
n,
ré
pa
rt
is
se
lo
n
le
pr
em
ie
r
ch
iff
re
du
co
de
éc
on
om
iq
ue

4.
TR
AN
SF
ER
TS
D
E
RE
VE
N
U
S
À
L'
IN
TÉ
RI
EU
R
D
U
SE
CT
EU
R
D
ES
AD
M
IN
IS
TR
AT
IO
NS
PU
BL
IQ
U
ES

E L
10
10
1

10
10
1

10
10
1

10
10
1

R
ec
et
te
s

C
O
C
O
F

A
llo
ca
tio
ns
de
ba
se
M
.P
.A
.N
O
.C
E.

C
od
e
Fo
nc
tio
nn
el

Fo
nd
s

or
ga
ni
qu
es

G
en
re

Ty
pe
sd
e
cr
ed
it

In
iti
al
20
21

In
iti
al
20
22

M
IS
SI
O
N
06
:R
EC
ET
T
E
S
D
IV
ER
SE
S

Pr
og
ra
m
m
e
50
0:
R
ec
et
te
sd
iv
er
se
s

Ac
tiv
ité
03
:R
ec
et
te
sn
on
fis
ca
le
sg
én
ér
al
es

R
ec
et
te
sd
iv
er
se
s(
R
èg
le
m
en
t)

06
.5
00
.0
3.
01
.0
60
09

**
**
*

E L
15
7

15
7

16
1

16
1

R
ec
et
te
sd
u
Se
rv
ic
e
de
pr
êt
de
m
at
ér
ie
l

06
.5
00
.0
3.
06
.0
60
09

**
**
*

E L
64 64

66 66
In
du
sà
R
éc
up
er
er
-P
er
so
nn
el
(R
èg
le
m
en
t)

06
.5
00
.0
3.
09
.1
11
1

**
**
*

E L
53 53

55 55
In
du
sà
R
éc
up
er
er
-A
sb
l(
R
èg
le
m
en
t)

06
.5
00
.0
3.
10
.3
30
0

**
**
*

E L
32 32

33 33
To
ta
ux
Pr
og
ra
m
m
e
50
0

E L
30
6

30
6

31
5

31
5

TO
TA
U
X
M
IS
SI
O
N
06

E L
30
6

30
6

31
5

31
5

R
ec
et
te
s

C
O
C
O
F

A
llo
ca
tio
ns
de
ba
se
M
.P
.A
.N
O
.C
E.

C
od
e
Fo
nc
tio
nn
el

Fo
nd
s

or
ga
ni
qu
es

G
en
re

Ty
pe
sd
e
cr
ed
it

In
iti
al
20
21

In
iti
al
20
22



10/14

To
ta
ux
pa
r
m
is
sio
n,
ré
pa
rt
is
se
lo
n
le
pr
em
ie
r
ch
iff
re
du
co
de
éc
on
om
iq
ue

0.
D
ÉP
EN
SE
S
ET
RE
C
ET
TE
S
NO
N
VE
NT
IL
ÉE
S

E L
22
1

22
1

22
7

22
7

1.
D
ÉP
EN
SE
S
ET
RE
C
ET
TE
S
CO
U
RA
NT
ES
PO
U
R
BI
EN
S
ET
SE
RV
IC
ES

E L
53 53

55 55
3.
TR
AN
SF
ER
TS
D
E
RE
VE
N
U
S
À
D
ES
TI
NA
TI
O
N
ET
EN
PR
O
VE
N
AN
CE
D
'A
U
TR
ES
SE
CT
EU
RS

E L
32 32

33 33

R
ec
et
te
s

C
O
C
O
F

A
llo
ca
tio
ns
de
ba
se
M
.P
.A
.N
O
.C
E.

C
od
e
Fo
nc
tio
nn
el

Fo
nd
s

or
ga
ni
qu
es

G
en
re

Ty
pe
sd
e
cr
ed
it

In
iti
al
20
21

In
iti
al
20
22

M
IS
SI
O
N
08
:I
N
T
ER
E
T
S
FI
N
A
N
C
IE
R
S

Pr
og
ra
m
m
e
70
0:
In
té
rê
ts
fin
an
ci
er
s

Ac
tiv
ité
03
:R
ec
et
te
sn
on
fis
ca
le
sg
én
ér
al
es

In
té
rê
ts
fin
an
ci
er
s(
R
èg
le
m
en
t)

08
.7
00
.0
3.
01
.2
61
09

**
**
*

E L
- -

- -
To
ta
ux
Pr
og
ra
m
m
e
70
0

E L
- -

- -

TO
TA
U
X
M
IS
SI
O
N
08

E L
- -

- -

R
ec
et
te
s

C
O
C
O
F

A
llo
ca
tio
ns
de
ba
se
M
.P
.A
.N
O
.C
E.

C
od
e
Fo
nc
tio
nn
el

Fo
nd
s

or
ga
ni
qu
es

G
en
re

Ty
pe
sd
e
cr
ed
it

In
iti
al
20
21

In
iti
al
20
22



11/14

To
ta
ux
pa
r
m
is
sio
n,
ré
pa
rt
is
se
lo
n
le
pr
em
ie
r
ch
iff
re
du
co
de
éc
on
om
iq
ue

0.
D
ÉP
EN
SE
S
ET
RE
C
ET
TE
S
NO
N
VE
NT
IL
ÉE
S

E L
22
1

22
1

22
7

22
7

1.
D
ÉP
EN
SE
S
ET
RE
C
ET
TE
S
CO
U
RA
NT
ES
PO
U
R
BI
EN
S
ET
SE
RV
IC
ES

E L
53 53

55 55
3.
TR
AN
SF
ER
TS
D
E
RE
VE
N
U
S
À
D
ES
TI
NA
TI
O
N
ET
EN
PR
O
VE
N
AN
CE
D
'A
U
TR
ES
SE
CT
EU
RS

E L
32 32

33 33

R
ec
et
te
s

C
O
C
O
F

A
llo
ca
tio
ns
de
ba
se
M
.P
.A
.N
O
.C
E.

C
od
e
Fo
nc
tio
nn
el

Fo
nd
s

or
ga
ni
qu
es

G
en
re

Ty
pe
sd
e
cr
ed
it

In
iti
al
20
21

In
iti
al
20
22

M
IS
SI
O
N
08
:I
N
T
ER
E
T
S
FI
N
A
N
C
IE
R
S

Pr
og
ra
m
m
e
70
0:
In
té
rê
ts
fin
an
ci
er
s

Ac
tiv
ité
03
:R
ec
et
te
sn
on
fis
ca
le
sg
én
ér
al
es

In
té
rê
ts
fin
an
ci
er
s(
R
èg
le
m
en
t)

08
.7
00
.0
3.
01
.2
61
09

**
**
*

E L
- -

- -
To
ta
ux
Pr
og
ra
m
m
e
70
0

E L
- -

- -

TO
TA
U
X
M
IS
SI
O
N
08

E L
- -

- -

R
ec
et
te
s

C
O
C
O
F

A
llo
ca
tio
ns
de
ba
se
M
.P
.A
.N
O
.C
E.

C
od
e
Fo
nc
tio
nn
el

Fo
nd
s

or
ga
ni
qu
es

G
en
re

Ty
pe
sd
e
cr
ed
it

In
iti
al
20
21

In
iti
al
20
22



12/14

To
ta
ux
pa
r
m
is
sio
n,
ré
pa
rt
is
se
lo
n
le
pr
em
ie
r
ch
iff
re
du
co
de
éc
on
om
iq
ue

R
ec
et
te
s

C
O
C
O
F

A
llo
ca
tio
ns
de
ba
se
M
.P
.A
.N
O
.C
E.

C
od
e
Fo
nc
tio
nn
el

Fo
nd
s

or
ga
ni
qu
es

G
en
re

Ty
pe
sd
e
cr
ed
it

In
iti
al
20
21

In
iti
al
20
22

T
O
T
A
U
X
G
É
N
ÉR
A
U
X
R
E
C
E
T
T
E
S

E L
15
05
9

15
05
9

15
 1

61
15

 1
61

R
ec
et
te
s

C
O
C
O
F

A
llo
ca
tio
ns
de
ba
se
M
.P
.A
.N
O
.C
E.

C
od
e
Fo
nc
tio
nn
el

Fo
nd
s

or
ga
ni
qu
es

G
en
re

Ty
pe
sd
e
cr
ed
it

In
iti
al
20
21

In
iti
al
20
22



13/14

To
ta
ux
pa
r
m
is
sio
n,
ré
pa
rt
is
se
lo
n
le
pr
em
ie
r
ch
iff
re
du
co
de
éc
on
om
iq
ue

R
ec
et
te
s

C
O
C
O
F

A
llo
ca
tio
ns
de
ba
se
M
.P
.A
.N
O
.C
E.

C
od
e
Fo
nc
tio
nn
el

Fo
nd
s

or
ga
ni
qu
es

G
en
re

Ty
pe
sd
e
cr
ed
it

In
iti
al
20
21

In
iti
al
20
22

T
O
T
A
U
X
G
É
N
ÉR
A
U
X
R
E
C
E
T
T
E
S

E L
15
05
9

15
05
9

15
 1

61
15

 1
61

R
ec
et
te
s

C
O
C
O
F

A
llo
ca
tio
ns
de
ba
se
M
.P
.A
.N
O
.C
E.

C
od
e
Fo
nc
tio
nn
el

Fo
nd
s

or
ga
ni
qu
es

G
en
re

Ty
pe
sd
e
cr
ed
it

In
iti
al
20
21

In
iti
al
20
22



14/14

TO
TA
U
X
G
ÉN
ÉR
A
U
X
R
EC
ET
TE
S,
ré
pa
rt
is
se
lo
n
le
pr
em
ie
r
ch
iff
re
du
co
de
éc
on
om
iq
ue

0.
D
ÉP
EN
SE
S
ET
RE
C
ET
TE
S
NO
N
VE
NT
IL
ÉE
S

E L
22
1

22
1

22
7

22
7

1.
D
ÉP
EN
SE
S
ET
RE
C
ET
TE
S
CO
U
RA
NT
ES
PO
U
R
BI
EN
S
ET
SE
RV
IC
ES

E L
53 53

55 55
3.
TR
AN
SF
ER
TS
D
E
RE
VE
N
U
S
À
D
ES
TI
NA
TI
O
N
ET
EN
PR
O
VE
N
AN
CE
D
'A
U
TR
ES
SE
CT
EU
RS

E L
32 32

33 33
4.
TR
AN
SF
ER
TS
D
E
RE
VE
N
U
S
À
L'
IN
TÉ
RI
EU
R
D
U
SE
CT
EU
R
D
ES
AD
M
IN
IS
TR
AT
IO
NS
PU
BL
IQ
U
ES

E L
14
75
3

14
75
3

14
84
6

14
84
6

R
ec
et
te
s

C
O
C
O
F

A
llo
ca
tio
ns
de
ba
se
M
.P
.A
.N
O
.C
E.

C
od
e
Fo
nc
tio
nn
el

Fo
nd
s

or
ga
ni
qu
es

G
en
re

Ty
pe
sd
e
cr
ed
it

In
iti
al
20
21

In
iti
al
20
22

Br
ux

el
le

s,
 le

 1
7 

dé
ce

m
br

e 
20

21
.

Le
 G
re
ffi
er
,	

U
n.
e 
Se

cr
ét
ai
re
,�

La
 P
ré
si
de
nt
e,
 


